
０
２
３
年
４
月
、特
定
医
療

法
人
一
輝
会
が
経
営
す
る

神
戸
市
内
有
数
の
回
復
期
リ
ハ
ビ
リ

テ
ー
シ
ョ
ン
病
院
で
あ
る「
荻
原
み

さ
き
病
院
」
と
、
神
戸
市
中
央
区
で

整
形
外
科
領
域
の
地
域
医
療
を
支
え

て
き
た「
荻
原
整
形
外
科
病
院
」
が

統
合
し
、「
荻
原
記
念
病
院
」と
し
て

新
た
な
船
出
を
切
っ
た
。

高
齢
化
が
加
速
す
る
日
本
で
は
、

“
治
す
”だ
け
で
は
な
く“
支
え
る
”医

療
も
求
め
ら
れ
て
い
る
。
一
輝
会
で

は
、
急
性
期
病
棟
、
地
域
包
括
ケ
ア

病
床
、回
復
期
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ

ン
病
棟
・
医
療
療
養
病
棟
、
訪
問
事

業
を
展
開
し
、“
治
し
、
支
え
る
”医

療
を
追
求
し
続
け
て
き
た
。
そ
の
結

晶
で
も
あ
る
神
戸
市
長
田
区
に
誕
生

し
た「
荻
原
記
念
病
院
」は
、人
々
が

い
つ
ま
で
も
安
心
し
て
暮
ら
せ
る
街

づ
く
り
、そ
し
て
高
齢
化
が
進
む
日

本
社
会
の
未
来
を
支
え
る
ロ
ー
ル
モ

デ
ル
と
し
て
も
注
目
さ
れ
て
い
る
。

荻
原
徹
院
長
へ
の
取
材
か
ら
、
徹

底
し
た
患
者
フ
ァ
ー
ス
ト
の
精
神
で

人
々
の
生
活
を
支
え
る「
荻
原
記
念

病
院
」の
取
り
組
み
と
そ
の
強
さ
に

迫
っ
た
。

神
戸
市
長
田
区
に
新
た
な
ラ
ン
ド

マ
ー
ク
が
誕
生
し
た
。
一
輝
会
の「
荻

原
み
さ
き
病
院
」と「
荻
原
整
形
外
科

病
院
」が
統
合
し
、２
０
２
３
年
４
月

に
移
転
開
設
し
た「
荻
原
記
念
病
院
」

（
回
復
期
リ
ハ
90
床
・
療
養
52
床
）だ
。

そ
の
外
観
は
ま
る
で
洗
練
さ
れ
た

マ
ン
シ
ョ
ン
の
よ
う
で
、一
般
的
な

病
院
イ
メ
ー
ジ
と
は
異
な
る
。
そ
れ

も
そ
の
は
ず
。「
荻
原
記
念
病
院
」は

神
戸
市
初
と
な
る
病
院
と
分
譲
マ

ン
シ
ョ
ン
と
が
一
体
化
し
た
複
合

1. 病院外観 2.園芸療法士 3.4.園芸療法の
一環で行う植花活動や野菜の栽培 5.理事
長・院長の荻原徹氏 6.リハビリチーム集合
写真 7.リハビリの様子 8.リハビリテーショ
ン室 9.病棟の様子（右：脳神経内科医の辻
佑木生氏） 10.庭園での屋外リハビリ

荻 原 記 念 病 院
Ogihara Memorial Hospital

【病院×住居】の画期的な複合施設
リハビリを核に人々の生活を支える

〝

治
し
、支
え
る〟

医
療
を
追
求
し
、

神
戸
屈
指
の
リ
ハ
ビ
リ
病
院
を
目
指
す
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特定医療法人 一輝会

和 多職種連携には「和」が大切
です。一人一人それぞれの持
つ力をワンチームで結集し、
多職種で和をもって、患者さ
んへ医療を提供できる病院で
ありたいです。
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施
設【
Aあ
す

ま

ち

S
M
A
C
I
神
戸
新
長
田
】

と
し
て
誕
生
。
全
80
戸
の
マ
ン
シ
ョ

ン
は
、各
住
居
と
病
院
が
直
接
イ
ン

タ
ー
フ
ォ
ン
で
つ
な
が
る「
ヘ
ル
ス

ケ
ア
サ
ポ
ー
ト
」
を
は
じ
め
、
小
児

科
・
産
婦
人
科
・
婦
人
科
に
特
化
し

た
24
時
間
対
応
の「
オ
ン
ラ
イ
ン
医

療
相
談
サ
ポ
ー
ト
」
な
ど
、
あ
ら
ゆ

る
世
代
が
豊
か
で
健
康
に
過
ご
せ

る「
A
S
M
A
C
I 

ウ
ェ
ル
ネ
ス
サ

ポ
ー
ト
」が“
付
加
価
値
”と
し
て
高

く
評
価
さ
れ
、早
期
完
売
と
な
っ
た
。

マ
ン
シ
ョ
ン
専
用
玄
関
に
隣
接
す

る
病
院
入
口
を
入
り
、廊
下
を
20
ｍ

ほ
ど
進
む
と
右
手
に
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー

シ
ョ
ン
室
が
見
え
る
。
取
材
陣
が
顔

を
出
す
と
、ス
タ
ッ
フ
た
ち
の
気
持

ち
の
い
い
挨
拶
と
笑
顔
が
迎
え
て
く

れ
た
。
大
き
な
窓
か
ら
外
光
が
差
し

込
む
明
る
く
広
い
空
間
の
中
で
、リ

ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
に
取
り
組
む
患

者
と
ス
タ
ッ
フ
の
姿
が
生
き
生
き
と

輝
い
て
い
る
。
２
階
に
あ
る
病
院
受

付
に
行
く
に
は
、動
線
上
リ
ハ
ビ
リ

テ
ー
シ
ョ
ン
室
の
前
を
必
ず
通
る
こ

と
に
な
り
、そ
の
光
景
は
病
院
を
訪

れ
る
人
々
の
目
に
強
く
刻
ま
れ
る
。

院
長
の
荻
原
徹
氏
は
自
信
の
あ
る
力

強
い
声
で
言
う
。

「
当
院
は
神
戸
屈
指
の
リ
ハ
ビ
リ

テ
ー
シ
ョ
ン
病
院
を
目
指
し
て
い
ま
す
」

リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
は
同
院
の

強
み
で
あ
り
、核
と
な
る
医
療
だ
。
統

合
前
の「
荻
原
み
さ
き
病
院
」
で
は
、

１
９
８
５
年
の
開
設
当
時
か
ら“
神
戸

屈
指
の
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
病
院
”

を
目
標
に
３
６
５
日
の
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー

シ
ョ
ン
を
提
供
し
、市
外
か
ら
患
者
が

集
ま
る
ほ
ど
厚
い
信
頼
を
得
て
い
た
。

こ
の
目
標
は
新
病
院
に
も
引
き
継
が

れ
、
高
い
専
門
性
は
も
ち
ろ
ん
独
自

性
と
創
造
性
を
も
っ
て
さ
ら
な
る
質

の
高
い
医
療
サ
ー
ビ
ス
を
目
指
す
。

ス
タ
ッ
フ
体
制
は
P
T 

41
人
、O
T 

26
人
、S
T
９
人（
２
０
２
３
年
６
月

現
在
）と
充
実
し
て
お
り
、脳
疾
患
で

は
当
た
り
前
に
行
わ
れ
て
い
る
早
期

リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
を
整
形
外
科

領
域
で
も
積
極
的
に
実
施
し
て
い
る
。

「
高
水
準
の
リ
ハ
ビ
リ
を
提
供
す
る

の
は
大
前
提
。
当
院
で
は
園
芸
療
法

や
、失
語
症
コ
ー
ラ
ス
グ
ル
ー
プ
の

活
動
を
は
じ
め
と
し
た
音
楽
療
法

『
あ
な
た
の
未
来
に
笑
顔
を
届
け
る

存
在
と
な
る
』

こ
の
言
葉
は
同
院
が
掲
げ
て
い
る

パ
ー
パ
ス（
存
在
意
義
）だ
。
少
子
高

齢
化
が
加
速
し
、将
来
へ
の
不
安
が

高
ま
っ
て
い
る
日
本
社
会
に
お
い
て
、

い
つ
ま
で
も
安
心
し
て
笑
顔
の
あ
る

生
活
を
続
け
る
こ
と
は
大
き
な
課
題

で
あ
る
。
患
者
だ
け
で
は
な
く
人
々

の
生
活
に
も
安
心
と
笑
顔
を
届
け
ら

れ
る
よ
う
に
、“
地
域
に
開
か
れ
た
、

顔
の
見
え
る
病
院
”と
し
て
、
医
療

と
地
域
住
民
を
つ
な
ぐ
取
り
組
み
に

も
尽
力
し
て
い
る
。

「
荻
原
み
さ
き
病
院
で
は
屋
台
を
出

し
た
り
、バ
ザ
ー
や
祭
り
を
開
催
し

た
り
と
多
く
の
交
流
イ
ベ
ン
ト
を

行
っ
て
き
ま
し
た
。
新
し
い
病
院
で

も
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
室
で
の
コ

荻 原 記 念 病 院
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充実したスタッフと強い組織で
安心と信頼の医療を支える

人々の健康を支え、笑顔が
生まれる街づくりを目指して

2

3

を
行
う
な
ど
、独
自
性
の
あ
る
取
り

組
み
も
積
極
的
に
行
っ
て
お
り
、ス

タ
ッ
フ
か
ら
の
提
案
で
セ
ラ
ピ
ー

ド
ッ
グ
の
導
入
も
検
討
中
で
す
」

園
芸
療
法
士
が
在
籍
す
る
病
院

は
非
常
に
珍
し
い
。
地
域
住
民
に
も

開
放
さ
れ
て
い
る
敷
地
内
の
庭
園
広

場
で
は
植
花
活
動
や
野
菜
の
栽
培
と

い
っ
た
園
芸
療
法
が
行
わ
れ
、
患
者

か
ら
好
評
を
得
て
い
る
。
さ
ら
に
庭

園
広
場
に
は
一
昔
前
の
日
本
家
屋
に

あ
る
よ
う
な
急
階
段
な
ど
２
種
類
の

階
段
、傾
斜
道
が
設
置
さ
れ
て
お
り
、

応
用
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
に
も
活

用
さ
れ
て
い
る
。
庭
園
広
場
か
ら
は

一
般
の
方
々
も
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ

ン
室
の
様
子
を
見
る
こ
と
が
で
き
、

そ
の
活
気
あ
る
光
景
に
触
発
さ
れ「
い

つ
か
私
も
こ
こ
で
リ
ハ
ビ
リ
が
し
た

い
」と
住
民
か
ら
も
好
評
で
あ
る
。

ま
た
、
同
院
の
病
棟
は
回
廊
型
に

な
っ
て
い
る
こ
と
が
特
徴
で
、一
周

約
80 

m
の
廊
下
は
幅
も
広
く
、
多
く

の
入
院
患
者
が
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ

ン
の
自
主
訓
練
に
励
ん
で
い
る
。

「
当
院
で
は
長
期
入
院
に
な
る
こ
と

が
多
い
療
養
病
床
の
患
者
さ
ん
も
自

宅
復
帰
を
目
指
し
て
リ
ハ
ビ
リ
に
取

り
組
ん
で
い
ま
す
。
改
善
度
や
在
宅

復
帰
率
は
全
国
平
均
よ
り
も
高
く
、

当
院
な
ら
安
心
し
て
任
せ
ら
れ
る
と

紹
介
患
者
さ
ん
も
多
い
。
入
院
率
は

通
年
で
95
％
を
目
指
し
て
い
ま
す
」

ン
サ
ー
ト
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
企
画
を

考
え
、
地
域
と
の
交
流
を
育
み
な
が

ら
、人
々
の
健
康
な
生
活
を
支
え
、笑

顔
が
生
ま
れ
る
街
づ
く
り
に
貢
献
し

て
い
き
ま
す
」

人
々
が
安
心
し
て
笑
顔
で
暮
ら
せ

る
街
づ
く
り
に
も
取
り
組
む
。
地
域

住
民
に
と
っ
て
同
院
が
身
近
な
存
在

に
な
る
こ
と
は
、未
来
に
わ
た
っ
て

大
き
な
安
心
を
担
保
し
て
く
れ
る
心

強
い
存
在
だ
ろ
う
。

「
患
者
さ
ん
が
再
入
院
さ
れ
る
と
、

『
た
だ
い
ま
』っ
て
言
わ
れ
る
ん
で
す
。

自
分
の
家
や
家
族
の
よ
う
に
身
近
な

存
在
に
思
っ
て
く
れ
て
い
る
こ
と
が

嬉
し
い
で
す
ね
」
と
、
荻
原
氏
か
ら

優
し
い
笑
み
が
こ
ぼ
れ
る
。

リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
っ
て
、

で
き
な
か
っ
た
こ
と
が
で
き
る
よ
う

に
な
る
喜
び
。
退
院
が
決
ま
り
自
宅

復
帰
に
喜
ぶ
患
者
と
家
族
。「
荻
原

記
念
病
院
」で
は
日
々
た
く
さ
ん
の

笑
顔
が
生
ま
れ
て
い
る
。
そ
れ
は
医

師
や
ス
タ
ッ
フ
た
ち
に
と
っ
て
も
大

き
な
喜
び
で
あ
り
、仕
事
へ
の
力
強

い
原
動
力
に
な
っ
て
、人
々
の
健
康

と
笑
顔
あ
る
生
活
を
未
来
に
紡
い

で
ゆ
く
。

る
。
他
の
回
復
期
や
慢
性
期
病
院
で

断
ら
れ
る
よ
う
な
重
症
、
難
病
、
廃

用
症
候
群
、
精
神
疾
患
、
認
知
症
の

患
者
も
受
け
入
れ
て
お
り
、さ
ら
に

C
O
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に
よ
る
後
遺
症
へ
の
対

応
や
、コ
ロ
ナ
禍
で
あ
っ
て
も
入
院

患
者
と
家
族
の
面
会
を
積
極
的
に
実

施
し
て
き
た
。

「
良
い
病
院
と
は
、自
分
も
家
族
も

診
て
も
ら
い
た
い
、入
院
し
た
い
と

思
え
る
患
者
フ
ァ
ー
ス
ト
の
病
院
で

す
。
当
院
は
患
者
さ
ん
が
家
に
帰
る

こ
と
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
場
所
。
ご
家

族
と
患
者
さ
ん
が
対
面
で
き
な
い
ま

ま
自
宅
復
帰
を
目
指
す
の
は
お
互
い

に
と
っ
て
大
き
な
不
安
で
あ
り
、定

期
的
に
面
会
で
き
る
こ
と
は
と
て
も

重
要
だ
と
考
え
ま
す
」

患
者
フ
ァ
ー
ス
ト
の
姿
勢
は
荻
原

氏
の
仕
事
着
に
も
表
れ
て
い
る
。

「
院
長
が
白
衣
を
着
て
い
る
と
患
者

さ
ん
と
の
間
に
ど
う
し
て
も
上
下
関

係
が
生
ま
れ
て
し
ま
う
。
だ
か
ら
私

は
一
年
中
ポ
ロ
シ
ャ
ツ
タ
イ
プ
の
ユ

ニ
フ
ォ
ー
ム
を
着
て
い
る
ん
で
す
」

と
、荻
原
氏
は
微
笑
む
。

安
心
と
信
頼
は
地
域
の
医
療
機
関

か
ら
も
絶
大
だ
。
患
者
の
半
数
以
上

は
医
療
機
関
か
ら
の
紹
介
で
あ
り
、

診
療
実
績
に
対
す
る
評
価
は
も
ち
ろ

ん
、
荻
原
氏
が
直
接
、
地
域
の
医
療

機
関
に
足
を
運
ん
で
関
係
を
培
っ
て

き
た
こ
と
も
大
き
い
。

荻
原
記
念
病
院
で
は
、
リ
ハ
ビ
リ

テ
ー
シ
ョ
ン
科
以
外
に
も
、整
形
外

科
、内
科
、リ
ウ
マ
チ
科
、脳
神
経
内

科
、物
忘
れ
外
来
、糖
尿
病
内
科
、循

環
器
内
科
、
歯
科
と
い
っ
た
専
門
外

来
に
も
力
を
入
れ
て
い
る
。

「
内
科
部
門
は
神
戸
大
学
や
兵
庫
医

科
大
学
の
医
局
員
が
非
常
勤
と
し
て

40
人
ほ
ど
勤
務
し
て
お
り
、地
域
の
患

者
さ
ん
の
最
初
の
窓
口
と
し
て
も
レ

ベ
ル
の
高
い
専
門
診
療
を
提
供
し
て

い
ま
す
。
大
学
病
院
と
の
連
携
が
非

常
に
強
く
、
当
院
で
の
対
応
が
難
し

け
れ
ば
迅
速
に
大
学
病
院
を
紹
介
で

き
る
こ
と
も
、
患
者
さ
ん
に
と
っ
て

大
き
な
安
心
材
料
と
な
っ
て
い
る
よ

う
で
す
」

住
民
や
患
者
か
ら
信
頼
さ
れ
て

い
る
理
由
は
病
院
の
姿
勢
に
も
あ

「
紹
介
患
者
さ
ん
の
そ
の
後
の
経
緯

を
し
っ
か
り
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
し
て

い
る
こ
と
も
、信
頼
を
得
て
い
る
一

つ
の
要
因
だ
と
思
い
ま
す
」

そ
し
て
同
院
の
安
心
と
信
頼
の
医

療
を
支
え
て
い
る
の
が
、多
く
の
優

れ
た
専
門
ス
タ
ッ
フ
だ
。
同
院
で
は

医
師
優
位
の
ヒ
エ
ラ
ル
キ
ー
は
な
く
、

多
職
種
が
お
互
い
を
専
門
職
と
し
て

尊
重
し
、連
携
・
補
完
し
合
う
こ
と
で

患
者
満
足
度
の
高
い
医
療
を
提
供
し

て
い
る
。
通
常
、ケ
ア
ワ
ー
カ
ー
は
看

護
部
の
傘
下
だ
が
、
同
院
で
は
全
国

で
も
珍
し
い
看
護
部
と
同
等
の
独
立

組
織
と
し
て
ケ
ア
ワ
ー
カ
ー
部
が
あ

る
。
ま
た
、コ
ロ
ナ
禍
で
の
対
応
で
看

護
部
の
病
棟
業
務
が
回
ら
な
く
な
っ

た
と
き
は
、リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン

部
が
率
先
し
て
看
護
業
務
を
サ
ポ
ー

ト
す
る
な
ど
、
職
種
の
垣
根
を
越
え

て
対
応
し
た
。
こ
の
こ
と
は
異
な
る

職
種
の
仕
事
に
つ
い
て
身
を
も
っ
て

知
る
機
会
に
も
な
り
、
さ
ら
な
る
連

携
強
化
に
も
つ
な
が
っ
て
い
る
。

「
当
院
で
は
職
種
ご
と
の
縦
割
り
組

織
で
は
な
く
、横
串
に
よ
る
複
数
組

織
の
一
元
化
を
目
指
し
た
体
制
づ
く

り
な
ど
、マ
ト
リ
ッ
ク
ス
組
織
の
導

入
に
も
注
力
し
て
い
ま
す
。
も
ち
ろ

ん
質
の
高
い
医
療
の
提
供
に
は
教
育

も
重
要
。
2
0
2
2
年
に
は
教
育
委

員
会
を
立
ち
上
げ
、教
育
体
制
の
強

化
も
図
っ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
」

特定医療法人 一輝会

脳神経内科は常勤医3人と、病院規模
に対して非常に充実した診療体制をとっ
ています。当院は認知症健診の指定施
設であり、脳神経内科では物忘れ外来や
リハビリテーション患者の全身管理を
行っています。また、若手の非常勤医師
に対する脳神経内科の専門的教育やスタッフ教育にも取り組んでいます。

脳血管疾患の紹介患者は年々増加しており、2022年度の脳血管疾患に
おけるリハビリ患者の割合は全体の34％。脳血管疾患のFIM評価法によ
るリハビリ成績は、全国平均23に対して2021年度は23.8と平均を上回り、
2022年度は34と突出した成績を収めています。また、新たな治療として
2023年から痙縮に対するボツリヌス療法も始める予定です。

リハビリテーションは、患者さんの身体機能だけではなく、患者さんやご
家族の価値観、希望、気持ちに寄り添った治療が必要です。そのためには多
職種や各部署との緊密な連携によるチームアプローチが重要となります。
当院は多職種、各部署の意見交換も活発で結束力も強く、縦割りではない
柔軟な組織風土が特徴。一人一人に最適なリハビリテーションを組織横断
的なワンチームで提供しています。高齢化が進む地域社会のニーズや、日
本の医療情勢の変化にも柔軟に応えることができる組織です。さらに毎週、
医師が集まってドクターミーティングを開催し、現状業務の課題や疑問点
をみんなで共有しながら業務改善に取り組むなど、“働きやすさ”において
も優れた病院であると感じています。

地域社会のニーズや医療情勢の
変化にも柔軟に対応できる病院です
辻  佑 木 生 Yukio Tsuji

脳神経内科 
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施
設【
Aあ
す

ま

ち

S
M
A
C
I
神
戸
新
長
田
】

と
し
て
誕
生
。
全
80
戸
の
マ
ン
シ
ョ

ン
は
、各
住
居
と
病
院
が
直
接
イ
ン

タ
ー
フ
ォ
ン
で
つ
な
が
る「
ヘ
ル
ス

ケ
ア
サ
ポ
ー
ト
」
を
は
じ
め
、
小
児

科
・
産
婦
人
科
・
婦
人
科
に
特
化
し

た
24
時
間
対
応
の「
オ
ン
ラ
イ
ン
医

療
相
談
サ
ポ
ー
ト
」
な
ど
、
あ
ら
ゆ

る
世
代
が
豊
か
で
健
康
に
過
ご
せ

る「
A
S
M
A
C
I 

ウ
ェ
ル
ネ
ス
サ

ポ
ー
ト
」が“
付
加
価
値
”と
し
て
高

く
評
価
さ
れ
、早
期
完
売
と
な
っ
た
。

マ
ン
シ
ョ
ン
専
用
玄
関
に
隣
接
す

る
病
院
入
口
を
入
り
、廊
下
を
20
ｍ

ほ
ど
進
む
と
右
手
に
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー

シ
ョ
ン
室
が
見
え
る
。
取
材
陣
が
顔

を
出
す
と
、ス
タ
ッ
フ
た
ち
の
気
持

ち
の
い
い
挨
拶
と
笑
顔
が
迎
え
て
く

れ
た
。
大
き
な
窓
か
ら
外
光
が
差
し

込
む
明
る
く
広
い
空
間
の
中
で
、リ

ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
に
取
り
組
む
患

者
と
ス
タ
ッ
フ
の
姿
が
生
き
生
き
と

輝
い
て
い
る
。
２
階
に
あ
る
病
院
受

付
に
行
く
に
は
、動
線
上
リ
ハ
ビ
リ

テ
ー
シ
ョ
ン
室
の
前
を
必
ず
通
る
こ

と
に
な
り
、そ
の
光
景
は
病
院
を
訪

れ
る
人
々
の
目
に
強
く
刻
ま
れ
る
。

院
長
の
荻
原
徹
氏
は
自
信
の
あ
る
力

強
い
声
で
言
う
。

「
当
院
は
神
戸
屈
指
の
リ
ハ
ビ
リ

テ
ー
シ
ョ
ン
病
院
を
目
指
し
て
い
ま
す
」

リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
は
同
院
の

強
み
で
あ
り
、核
と
な
る
医
療
だ
。
統

合
前
の「
荻
原
み
さ
き
病
院
」
で
は
、

１
９
８
５
年
の
開
設
当
時
か
ら“
神
戸

屈
指
の
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
病
院
”

を
目
標
に
３
６
５
日
の
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー

シ
ョ
ン
を
提
供
し
、市
外
か
ら
患
者
が

集
ま
る
ほ
ど
厚
い
信
頼
を
得
て
い
た
。

こ
の
目
標
は
新
病
院
に
も
引
き
継
が

れ
、
高
い
専
門
性
は
も
ち
ろ
ん
独
自

性
と
創
造
性
を
も
っ
て
さ
ら
な
る
質

の
高
い
医
療
サ
ー
ビ
ス
を
目
指
す
。

ス
タ
ッ
フ
体
制
は
P
T 

41
人
、O
T 

26
人
、S
T
９
人（
２
０
２
３
年
６
月

現
在
）と
充
実
し
て
お
り
、脳
疾
患
で

は
当
た
り
前
に
行
わ
れ
て
い
る
早
期

リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
を
整
形
外
科

領
域
で
も
積
極
的
に
実
施
し
て
い
る
。

「
高
水
準
の
リ
ハ
ビ
リ
を
提
供
す
る

の
は
大
前
提
。
当
院
で
は
園
芸
療
法

や
、失
語
症
コ
ー
ラ
ス
グ
ル
ー
プ
の

活
動
を
は
じ
め
と
し
た
音
楽
療
法

『
あ
な
た
の
未
来
に
笑
顔
を
届
け
る

存
在
と
な
る
』

こ
の
言
葉
は
同
院
が
掲
げ
て
い
る

パ
ー
パ
ス（
存
在
意
義
）だ
。
少
子
高

齢
化
が
加
速
し
、将
来
へ
の
不
安
が

高
ま
っ
て
い
る
日
本
社
会
に
お
い
て
、

い
つ
ま
で
も
安
心
し
て
笑
顔
の
あ
る

生
活
を
続
け
る
こ
と
は
大
き
な
課
題

で
あ
る
。
患
者
だ
け
で
は
な
く
人
々

の
生
活
に
も
安
心
と
笑
顔
を
届
け
ら

れ
る
よ
う
に
、“
地
域
に
開
か
れ
た
、

顔
の
見
え
る
病
院
”と
し
て
、
医
療

と
地
域
住
民
を
つ
な
ぐ
取
り
組
み
に

も
尽
力
し
て
い
る
。

「
荻
原
み
さ
き
病
院
で
は
屋
台
を
出

し
た
り
、バ
ザ
ー
や
祭
り
を
開
催
し

た
り
と
多
く
の
交
流
イ
ベ
ン
ト
を

行
っ
て
き
ま
し
た
。
新
し
い
病
院
で

も
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
室
で
の
コ

荻 原 記 念 病 院
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充実したスタッフと強い組織で
安心と信頼の医療を支える

人々の健康を支え、笑顔が
生まれる街づくりを目指して

2

3

を
行
う
な
ど
、独
自
性
の
あ
る
取
り

組
み
も
積
極
的
に
行
っ
て
お
り
、ス

タ
ッ
フ
か
ら
の
提
案
で
セ
ラ
ピ
ー

ド
ッ
グ
の
導
入
も
検
討
中
で
す
」

園
芸
療
法
士
が
在
籍
す
る
病
院

は
非
常
に
珍
し
い
。
地
域
住
民
に
も

開
放
さ
れ
て
い
る
敷
地
内
の
庭
園
広

場
で
は
植
花
活
動
や
野
菜
の
栽
培
と

い
っ
た
園
芸
療
法
が
行
わ
れ
、
患
者

か
ら
好
評
を
得
て
い
る
。
さ
ら
に
庭

園
広
場
に
は
一
昔
前
の
日
本
家
屋
に

あ
る
よ
う
な
急
階
段
な
ど
２
種
類
の

階
段
、傾
斜
道
が
設
置
さ
れ
て
お
り
、

応
用
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
に
も
活

用
さ
れ
て
い
る
。
庭
園
広
場
か
ら
は

一
般
の
方
々
も
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ

ン
室
の
様
子
を
見
る
こ
と
が
で
き
、

そ
の
活
気
あ
る
光
景
に
触
発
さ
れ「
い

つ
か
私
も
こ
こ
で
リ
ハ
ビ
リ
が
し
た

い
」と
住
民
か
ら
も
好
評
で
あ
る
。

ま
た
、
同
院
の
病
棟
は
回
廊
型
に

な
っ
て
い
る
こ
と
が
特
徴
で
、一
周

約
80 

m
の
廊
下
は
幅
も
広
く
、
多
く

の
入
院
患
者
が
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ

ン
の
自
主
訓
練
に
励
ん
で
い
る
。

「
当
院
で
は
長
期
入
院
に
な
る
こ
と

が
多
い
療
養
病
床
の
患
者
さ
ん
も
自

宅
復
帰
を
目
指
し
て
リ
ハ
ビ
リ
に
取

り
組
ん
で
い
ま
す
。
改
善
度
や
在
宅

復
帰
率
は
全
国
平
均
よ
り
も
高
く
、

当
院
な
ら
安
心
し
て
任
せ
ら
れ
る
と

紹
介
患
者
さ
ん
も
多
い
。
入
院
率
は

通
年
で
95
％
を
目
指
し
て
い
ま
す
」

ン
サ
ー
ト
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
企
画
を

考
え
、
地
域
と
の
交
流
を
育
み
な
が

ら
、人
々
の
健
康
な
生
活
を
支
え
、笑

顔
が
生
ま
れ
る
街
づ
く
り
に
貢
献
し

て
い
き
ま
す
」

人
々
が
安
心
し
て
笑
顔
で
暮
ら
せ

る
街
づ
く
り
に
も
取
り
組
む
。
地
域

住
民
に
と
っ
て
同
院
が
身
近
な
存
在

に
な
る
こ
と
は
、未
来
に
わ
た
っ
て

大
き
な
安
心
を
担
保
し
て
く
れ
る
心

強
い
存
在
だ
ろ
う
。

「
患
者
さ
ん
が
再
入
院
さ
れ
る
と
、

『
た
だ
い
ま
』っ
て
言
わ
れ
る
ん
で
す
。

自
分
の
家
や
家
族
の
よ
う
に
身
近
な

存
在
に
思
っ
て
く
れ
て
い
る
こ
と
が

嬉
し
い
で
す
ね
」
と
、
荻
原
氏
か
ら

優
し
い
笑
み
が
こ
ぼ
れ
る
。

リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
っ
て
、

で
き
な
か
っ
た
こ
と
が
で
き
る
よ
う

に
な
る
喜
び
。
退
院
が
決
ま
り
自
宅

復
帰
に
喜
ぶ
患
者
と
家
族
。「
荻
原

記
念
病
院
」で
は
日
々
た
く
さ
ん
の

笑
顔
が
生
ま
れ
て
い
る
。
そ
れ
は
医

師
や
ス
タ
ッ
フ
た
ち
に
と
っ
て
も
大

き
な
喜
び
で
あ
り
、仕
事
へ
の
力
強

い
原
動
力
に
な
っ
て
、人
々
の
健
康

と
笑
顔
あ
る
生
活
を
未
来
に
紡
い

で
ゆ
く
。

る
。
他
の
回
復
期
や
慢
性
期
病
院
で

断
ら
れ
る
よ
う
な
重
症
、
難
病
、
廃

用
症
候
群
、
精
神
疾
患
、
認
知
症
の

患
者
も
受
け
入
れ
て
お
り
、さ
ら
に

C
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ID
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に
よ
る
後
遺
症
へ
の
対

応
や
、コ
ロ
ナ
禍
で
あ
っ
て
も
入
院

患
者
と
家
族
の
面
会
を
積
極
的
に
実

施
し
て
き
た
。

「
良
い
病
院
と
は
、自
分
も
家
族
も

診
て
も
ら
い
た
い
、入
院
し
た
い
と

思
え
る
患
者
フ
ァ
ー
ス
ト
の
病
院
で

す
。
当
院
は
患
者
さ
ん
が
家
に
帰
る

こ
と
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
場
所
。
ご
家

族
と
患
者
さ
ん
が
対
面
で
き
な
い
ま

ま
自
宅
復
帰
を
目
指
す
の
は
お
互
い

に
と
っ
て
大
き
な
不
安
で
あ
り
、定

期
的
に
面
会
で
き
る
こ
と
は
と
て
も

重
要
だ
と
考
え
ま
す
」

患
者
フ
ァ
ー
ス
ト
の
姿
勢
は
荻
原

氏
の
仕
事
着
に
も
表
れ
て
い
る
。

「
院
長
が
白
衣
を
着
て
い
る
と
患
者

さ
ん
と
の
間
に
ど
う
し
て
も
上
下
関

係
が
生
ま
れ
て
し
ま
う
。
だ
か
ら
私

は
一
年
中
ポ
ロ
シ
ャ
ツ
タ
イ
プ
の
ユ

ニ
フ
ォ
ー
ム
を
着
て
い
る
ん
で
す
」

と
、荻
原
氏
は
微
笑
む
。

安
心
と
信
頼
は
地
域
の
医
療
機
関

か
ら
も
絶
大
だ
。
患
者
の
半
数
以
上

は
医
療
機
関
か
ら
の
紹
介
で
あ
り
、

診
療
実
績
に
対
す
る
評
価
は
も
ち
ろ

ん
、
荻
原
氏
が
直
接
、
地
域
の
医
療

機
関
に
足
を
運
ん
で
関
係
を
培
っ
て

き
た
こ
と
も
大
き
い
。

荻
原
記
念
病
院
で
は
、
リ
ハ
ビ
リ

テ
ー
シ
ョ
ン
科
以
外
に
も
、整
形
外

科
、内
科
、リ
ウ
マ
チ
科
、脳
神
経
内

科
、物
忘
れ
外
来
、糖
尿
病
内
科
、循

環
器
内
科
、
歯
科
と
い
っ
た
専
門
外

来
に
も
力
を
入
れ
て
い
る
。

「
内
科
部
門
は
神
戸
大
学
や
兵
庫
医

科
大
学
の
医
局
員
が
非
常
勤
と
し
て

40
人
ほ
ど
勤
務
し
て
お
り
、地
域
の
患

者
さ
ん
の
最
初
の
窓
口
と
し
て
も
レ

ベ
ル
の
高
い
専
門
診
療
を
提
供
し
て

い
ま
す
。
大
学
病
院
と
の
連
携
が
非

常
に
強
く
、
当
院
で
の
対
応
が
難
し

け
れ
ば
迅
速
に
大
学
病
院
を
紹
介
で

き
る
こ
と
も
、
患
者
さ
ん
に
と
っ
て

大
き
な
安
心
材
料
と
な
っ
て
い
る
よ

う
で
す
」

住
民
や
患
者
か
ら
信
頼
さ
れ
て

い
る
理
由
は
病
院
の
姿
勢
に
も
あ

「
紹
介
患
者
さ
ん
の
そ
の
後
の
経
緯

を
し
っ
か
り
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
し
て

い
る
こ
と
も
、信
頼
を
得
て
い
る
一

つ
の
要
因
だ
と
思
い
ま
す
」

そ
し
て
同
院
の
安
心
と
信
頼
の
医

療
を
支
え
て
い
る
の
が
、多
く
の
優

れ
た
専
門
ス
タ
ッ
フ
だ
。
同
院
で
は

医
師
優
位
の
ヒ
エ
ラ
ル
キ
ー
は
な
く
、

多
職
種
が
お
互
い
を
専
門
職
と
し
て

尊
重
し
、連
携
・
補
完
し
合
う
こ
と
で

患
者
満
足
度
の
高
い
医
療
を
提
供
し

て
い
る
。
通
常
、ケ
ア
ワ
ー
カ
ー
は
看

護
部
の
傘
下
だ
が
、
同
院
で
は
全
国

で
も
珍
し
い
看
護
部
と
同
等
の
独
立

組
織
と
し
て
ケ
ア
ワ
ー
カ
ー
部
が
あ

る
。
ま
た
、コ
ロ
ナ
禍
で
の
対
応
で
看

護
部
の
病
棟
業
務
が
回
ら
な
く
な
っ

た
と
き
は
、リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン

部
が
率
先
し
て
看
護
業
務
を
サ
ポ
ー

ト
す
る
な
ど
、
職
種
の
垣
根
を
越
え

て
対
応
し
た
。
こ
の
こ
と
は
異
な
る

職
種
の
仕
事
に
つ
い
て
身
を
も
っ
て

知
る
機
会
に
も
な
り
、
さ
ら
な
る
連

携
強
化
に
も
つ
な
が
っ
て
い
る
。

「
当
院
で
は
職
種
ご
と
の
縦
割
り
組

織
で
は
な
く
、横
串
に
よ
る
複
数
組

織
の
一
元
化
を
目
指
し
た
体
制
づ
く

り
な
ど
、マ
ト
リ
ッ
ク
ス
組
織
の
導

入
に
も
注
力
し
て
い
ま
す
。
も
ち
ろ

ん
質
の
高
い
医
療
の
提
供
に
は
教
育

も
重
要
。
2
0
2
2
年
に
は
教
育
委

員
会
を
立
ち
上
げ
、教
育
体
制
の
強

化
も
図
っ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
」

特定医療法人 一輝会

脳神経内科は常勤医3人と、病院規模
に対して非常に充実した診療体制をとっ
ています。当院は認知症健診の指定施
設であり、脳神経内科では物忘れ外来や
リハビリテーション患者の全身管理を
行っています。また、若手の非常勤医師
に対する脳神経内科の専門的教育やスタッフ教育にも取り組んでいます。

脳血管疾患の紹介患者は年々増加しており、2022年度の脳血管疾患に
おけるリハビリ患者の割合は全体の34％。脳血管疾患のFIM評価法によ
るリハビリ成績は、全国平均23に対して2021年度は23.8と平均を上回り、
2022年度は34と突出した成績を収めています。また、新たな治療として
2023年から痙縮に対するボツリヌス療法も始める予定です。

リハビリテーションは、患者さんの身体機能だけではなく、患者さんやご
家族の価値観、希望、気持ちに寄り添った治療が必要です。そのためには多
職種や各部署との緊密な連携によるチームアプローチが重要となります。
当院は多職種、各部署の意見交換も活発で結束力も強く、縦割りではない
柔軟な組織風土が特徴。一人一人に最適なリハビリテーションを組織横断
的なワンチームで提供しています。高齢化が進む地域社会のニーズや、日
本の医療情勢の変化にも柔軟に応えることができる組織です。さらに毎週、
医師が集まってドクターミーティングを開催し、現状業務の課題や疑問点
をみんなで共有しながら業務改善に取り組むなど、“働きやすさ”において
も優れた病院であると感じています。

地域社会のニーズや医療情勢の
変化にも柔軟に対応できる病院です
辻  佑 木 生 Yukio Tsuji

脳神経内科 
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